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En miihim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. Milli
Egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir
milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum olarak

b

yasatir Ya da kélelige ve yoksulluga iter.’

Mustafa Kemal
Atatiirk

AT

1
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklardayiizenal sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten enson ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet,bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb'm afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imén1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alg¢aklar1 ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'mn...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 114hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine na-mahrem eli.
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanli yasim,
Fisgkirir rdh-i miicerred gibi yerden na'sim; O
zaman yiikselerek Ars'a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal,
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENCLIiGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin bu dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu, kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
yiikiimliiliigli getirmektedir. Bu sebeple kamu idareleri 2010-2014, 2015-2019 yillarii kapsayacak sekilde 1. ve
2. Donem stratejik planlarint hazirlamis ve uygulamiglardir. Ancak tiim diinyada yasanan degisimin akil almaz
hizi, kurumlarin da buna uygun bicimde doniisiimiinii zorunlu kilmaktadir. Bu bilingle kurumlarimizin da aklin
ve bilimin rehberliginde kendilerini degisime uyarlamalar1 kaginilmaz bir gerekliliktir.

Bu sebeple, stratejik ydnetim siirecinin dogasi geregi Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik
Plam 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Ulkemizin,
uluslararasi alanda artan prestiji ve topyekin kalkinma hareketi konusundaki kararliligi dikkate alindiginda,
2019-2023 doneminde yapilacak ¢aligmalar biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bir iilkenin kalkinma diizeyi, bireylerinin egitim diizeyi ile aym1 dogrultudarir. Bu anlamda egitim
faaliyetlerinin basar1 ile gergeklesmesi, 2023 hedeflerimize ulasmamizdaki en 6nemli hamlemiz olacaktir.
Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, 1. Ve 2. dénem stratejik plan dénemlerinde hedeflerine ulasmak
imkanlar Ol¢iisiinde faaliyetlerini gerceklestirmis ve ¢alismalarinin izleme-degerlendirme siirecini etkin sekilde
uygulamistir. Egitim hizmetlerimizde tiim imkanlarimizi seferber ederek ilcemizin egitim seviyesini en tist
diizeye tagima kararliligindayiz. Egitim politikamiz; “her bireye ulasmak ve en kaliteli egitim hizmetini sunmak™
olacaktir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde hedeflerimize ulasabilmemiz igin {iistiin caba gosterecegine
inandigim Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarina is birligi icerisinde calisma temennilerimi
bildirir, basarilar dilerim.

Metin DEMIREL
Camhdere Kaymakam

Vil
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ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU SUNUSU

Planlama ¢aligmalari, egitim ve 6gretimden etkilenen egitim ydneticileri, 6gretmenler, 6grenciler,
veliler kisaca ilgemizdeki tiim paydaslarimizi dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkilesimin
olumlu ydnde seyretmetsi bakimindan ¢aligmalarimizin bir planlama siirecine yayilmasi ve hedeflerimizin
rasyonalitesi ¢ok onemlidir.

Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizler de, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu’nun kurumumuza yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2019 - 2023 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planimizi hazirlamis olmakla bu siirecin etkin ve basarili hale gelmesi i¢in dnemli bir adimi
tamamlamis bulunmaktayiz. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, gelen veriler,
amaclar ve hedeflere ayristirilarak, kurumumuzun Stratejik Planlamasi yapilmistir. Stratejik Planlama
yapilirken, Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin nigin kuruldugu, diger kurumlardan farkliliklari,
ulusal basar1 durumu, bolgesel ihtiyaglar, kurumsal yapi gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir. Stratejik
planda yer alan amaglar ve hedeflere ulasmak, Midiirliigiimiiziin 6nceligi olmustur.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim kisi ve kurumlara tesekkiir eder, bu

baglamda Kurumda galisan tiim mesai arkadaglarima basarilar dilerim.

. Lokman CELEBI
Tige Milli Egitim Miidiirii

VI
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YKS Yiiksekogretime Kurumlar: Sinavi
e Yatih Bolge Okullar:
YSOP Yetistirici Stmif Ogretim Programi
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GIRIS

Milli Egitim Bakanligimin yayimladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim il Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi1 yayimlanmigtir. Bu Programda sunulan takvime uygun olarak ilge ve okul stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalarimiz, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel aliarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 18 Ekim 2018 tarihinde il ARGE damismanlarindan ilge stratejik plan ekip sorumlularina ydnelik
diizenlenen yiizylize danigsmanlik egitimi alinmustir.

Ilge Stratejik Planlama Ekibince bir dizi toplanti diizenlenerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak
ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirligiimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Midiirliigiimiizce elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz” ve “GZFT
Analizi” g¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmustir.

Geligen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. ilgemizdeki okullar, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiiri olusturmak icin egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan

hazirlik siirecimiz devam etmektedir.
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A. ILCE MiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Ilge ve okul
stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “ilge ve okul ¢alisma takvimi” olusturulmustur.
Takvimdeki ¢aligmalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda
belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki sube
miidiirleri ve birim memurlarini1 bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde
bulunmustur. Midiirliigiimiiz biinyesinde iic asamadan olusan bilgilendirme ¢alismas1 yapilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim ydoneticilerine
bilgilendirme  yapmustir. Ikinci asamada birimlerdeki memurlar ile toplanti diizenlenerek
bilgilendirilmislerdir. Ugiincii asamada ise Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz baskanliginda Strateji Gelistirme
Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilge Milli Egitim

Miidiiriimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gérev paylasimi yapilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu

Midiirligtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programma uygun olarak ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Tlge Milli Egitim Sube
Miidirleri ve iki Okul Midiiriiniin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus olup, ayrintisina

asagida tablo 1’°de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi

Lokman CELEBI flge Milli Egitim Miidiirii

Sirin AVCI Sube Miidiiri

Sevim AVCI Sube Miidiirii

Hiiseyin Korkut Yildiz [lge Mebbis Yéneticisi

Ramazan OZCAN Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii

14




Stratejik Planlama EKibi

Midiirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik

Plan Hazirlama Programina uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

baskanliginda, iki okul Miidiir Yardimcist ve iki Ogretmenin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

olusturulmus olup ekip iiyeleri tablo 2’de belirtilmistir. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik

yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda gérev

dagilimi yapilmstir.

Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKkibi

Ad1 Soyadi Gorevi

Sevim AVCI Sube Miidiiri

Hiiseyin Korkut Yildiz flge Mebbis Yéneticisi

Fatma OGUZ Merkez Atatiirk flkokulu Miidiir Yardimcisi

Mehmet GOVEZ Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiir Bas
Yardimcisi

Sehnaz SAHINDE DOSEMECI Cok Programli Anadolu Lisesi Ogretmeni

Ugur AKKAS Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

15




HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

DURUM ANALIizi SURECI

Ust Politika Faal. Al ile

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Paydas

Kurulus igi

Tarihge Planin Deg. Analizi Belge!e.r ! Ll ve"lem. Analizi Analiz EEER S nalia
Analizi Deg.
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve I Performans
Misyonun Degerlerin EIEIET e Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

NiHAI STRATEJIK PLAN

izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilan)

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
Belgeleri

Sekil:2. Stratejik Plan Olusum Semasi
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II.BOLUM DURUM ANALIZI




A. KURUMSAL TARIHCE

Camlidere, 1953 yilina kadar Kizilcahamam Ilgesine bagl bucak olarak kalmis, 0.12.1953 tarihinde
¢ikarilan 6191 sayili Kanunla Ilge statiisii kazanmustir. [lgemiz, i¢ Anadolu Bolgesinin kuzeyinde; dogudan
Kizilcahamam Tlgesi, Batidan Benli ve Kavakli Daglari, Kuzeyden Gerede Ilgesi, Giineyden Giidiil ve
Beypazar Ilgeleri ile gevrilidir. Yiizolgiimii 650 km?, deniz seviyesinden yiiksekligi 1175 metredir.

1986 yilina kadar ilkdgretim miidiirliigii olarak faaliyetini stirdiiren kurumumuz, 1986 yilinda yapilan
yasal diizenleme ile Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak ihdas edilmistir. Biinyesinde 1
genel lise, 1 imam hatip lisesi, 1 ortaokul, 3 koy ortaokulu ve 41 ilkdgretim okulu ile egitim 6gretime
hizmet verirken, yapilan yasal degisiklikle Genglik ve Spor Miidiirliigliniin biinyesinden egitim O6gretim
hizmetleri ayrilmis ve bugiinkii adiyla Camlidere flge Milli Miidiirliigii olarak nihai kurumsal yapisina
kavusmustur. Miidiirliiglimiiz halen Hiikkumet Konaginda c¢alismalarin1 siirdiirmektedir.

flgemiz, 6gretim kurumlariyla ilkokul diizeyinde 1929-1930, ortaokul diizeyinde 1964-1965, lise
diizeyinde ise 1975-1976 egitim 6gretim déneminde ilk kez tamismustir. Camlidere Ilge Milli Miidiirliigii
2018 yili itibartyla 1 ilge Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 3 VHKI, 1 Sofor ve 2 Hizmetli
personelden tesekkiil etmektedir. Miidiirliigiimiiz, 1 halk egitimi merkezi, 2 ortadgretim (Anadolu imam
Hatip Lisesi ve Cok Programli Anadolu Lisesi), 2 ortaokul, 1 imam Hatip Ortaokulu ve 2 ilkokul ile egitim
ogretim hizmetlerine devam etmektedir. Ortadgretim kurumlarimizin biinyesinde pansiyonlar: mevcuttur.
Bunun haricinde 3 6zel 6grenci yurdu hizmet vermektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 basi itibariyla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okullar ve diger kurumlar
biinyesinde 16 yénetici, 9 VHKI, 10’u iicretli olmak {izere 71 6gretmen, 6 yardimci hizmetler smifi
mensubu, 11 daimi is¢i olmak tlizere toplam 114 personel bulunmakta olup bu personellerden toplam 7’si
farkl kurumlarda gegici gérevlendirme ile ¢aligmaktadir.

Ilgemizdeki mevcut dgrenci sayist; 25°i okul &ncesi, 21171 ilkokul, 223’ii ortaokul, 153’ii ortadgretim
olmak iizere toplam 612 olup, derslik sayis1 42, derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisi ise 15°tir.
2018-2019 Egitim-Ogretim yili bas1 itibartyla ilce merkezinde 2 ortadgretim kurumu; Cok Programli
Anadolu Lisesi ve Anadolu imam Hatip Lisesi, 2 Ortaokul; Merkez Atatiirk Ortaokulu ve Imam Hatip
Ortaokulu, 1 ilkokul; Merkez Atatiirk Ilkokulu bulunmaktadir. Ilge merkezi disinda 1 adet okulumuz
mevcuttur. Biinyesinde Osmansin Ilkokulu ve Ortaokulu yer almaktadir.

Ilgede yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ve Halk Kiitiiphanesi
mevcuttur. Buna ilaveten, Camlidere Belediyesi bilinyesinde; icinde Halk Kiitiiphanesi, dinlenme mekani,
sinevizyon sunumu, lokal, 3-5 yas grubu ¢ocuklar i¢in oyun alan1 ve sinirsiz internet erisimi bulunan 400
m2’lik Camlidere Ogrenme Merkezi halen hizmet sunmaya devam etmektedir.
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B. 2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Camlidere ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 06/01/2006 tarihli ve 2006/ 9972
sayil1 Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige konulan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™” diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarini igerir.

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali
kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
denilmektedir.

Camlidere ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin katilime1 bir yéntemle hazirlanan 2015-2019 stratejik
plani, planda yer alan amac¢ ve hedefler performans gostergeleri ile verilere dayali durum analizi
raporlaria gore belirlenmis, amaclara dayali hedeflerin gergeklesme oranlar tespit edilmistir.

Camlidere Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plam1 Gostergelerinin Gerceklesme
Durumu

2015-2019 Stratejik Plan1 3 tema, 3 adet Stratejik amag 7 adet stratejik hedef, 56 adet performans
gostergesinden olugmus; izleme ve degerlendirme sonuglarina gore plan donemi sonunda stratejik amaglar
% 78,70’lik oranda gergeklesmistir.

Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planmin 2015-2019 yili hedef ve performans
gostergelerine dayali verileri incelendiginde, plan donemi sonu performans gostergelerinin gerceklesme
durumu Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 3: 2015-2019 Stratejik Plan1 Gostergelerinin Gerceklesme Durumu

CAMLIDERE MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI GOSTERGELERININ

GERCEKLESME DURUMU
Tema Stratejik Amag Stratejik Hedef Performans Gerceklesme
Gosterge Durumu
Sayisi (%)
1.Plan déonemi sonuna kadar ilgemizde,
1.Egitim ve = 1.1lcemizdeki tiim bireylerin  dezavantajli gruplar basta olmak iizere,
Ogretime  egitim ve dgretime adil egitim ve dgretimin her tiir ve
Erisim sartlarda erigsmesini kademesinde katilim ve tamamlama 10 92,97
saglamak. oranini artirmak.
2.1 Plan dénemi sonuna kadar ilgemizde,
2.Egitim ve 2. Tigemizde biitiin bireylere biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
Ogretimde cagin gerektirdigi bilgi, zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
Kalite beceri, tutum ve davranisin katilim oranini ve dgrencilerin akademik 88,64
kazandirilmasi ile girisimci, basar1 diizeylerini artirmak. 14

yenilik¢i, yaratici, dil
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becerileri yiiksek, iletisime ve
o6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

3. Beseri, mali, fiziki mali ve
teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

2.2 Plan dénemi sonuna kadar ilgemizde,
hayat boyu 6grenme yaklagimi
gergevesinde, is giicii piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak.

2.3 Plan donemi sonuna kadar ilgemizde,
egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-
ogretmen hareketliligini artirmak.

3.1 Kurumumuz hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

3.2 Plan dénemi sonuna kadar belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarmin aktif kullanimini artirmak,
etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi
olusturmak.

3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

11

54,51

78,70
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C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhigmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, Miidirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim programlarini uygulamak; dgretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiirlitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve ogretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve stratejileri yerel diizeyde
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,

3. Egitim siire¢lerini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda yiiriitmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri yerel diizeyde uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZI

Basta MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planlarmin incelenmesi ve kilavuz kabul edilmesi ile bir nceki plan ddnemine ait olan Camlidere Ilce
Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Planimizdaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile
karsilastirilarak 2019-2023 Stratejik Planimiz sekillendirilmis bulunmaktadir. Camlidere Ilge Milli Egitim
Midiirliigii stratejik plan hedeflerimiz, st politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine de
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:
MEB 2019-2023 Stratejik Plani
MEB 2023 Egitim Vizyonu
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
Ankara 2014-2023 Bolge Plant

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

YV V V V V V

Ankara Biiylik Sehir Belediye Baskanlig1 Stratejik Plani
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HIZMETLER

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Subelerin yasal ytikiimliiliikleri,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetler tespit
edilmigtir. Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler;

Temel egitim, ortaégretim, mesleki ve teknik egitim, din 6@retimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
ogrenmeye yonelik ortak hizmetler.

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

1
2)

3)
4)
5)
EGTIiMI GELISTIRMEYE 6)
YONELIK GOREVLER 7)
8)
9)
10)
11)
12)

1)
2)
3)
4)
5)
EGITIM KURUMLARINA 6)
YONELIK GOREVLER

OGRENCILERE YONELIK
GOREVLER 4)

iZLEME VE 3)
DEGERLENDIRMEYE 4)
YONELIK GOREVLER

1
TEMEL EGITIM HIZMETLERI |}

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarmdan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Il MEM’e tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar arasinda igbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
Egitim kurumlarn arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yliriitmek,

Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimim izlemek ve degerlendirmek

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,
[lkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
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ORTAOGRETIM HIZMETLERI

MESLEKI VE TEKNIiK EGITIM
HiZMETLERI

DIN OGRETIMIi HiZMETLERI

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HIiZMETLERI

HAYAT BOYU
OGRENME HiZMETLERI

BILGI iSLEM VE EGiTiM
TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

7

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

Yiiksekogretimle ilgili il MEM’ce verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygmlasmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar1 yapmak.
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici galigmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarimi teknik yonden izlemek ve sonuclarmi degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dztiimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiriitmek,
Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarmin yeni uygulamalara yon vererek
siirdiiriilebilir ig stire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim arag¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim agmin kullanimmin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
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STRATEJI GELISTIRME
HiZMETLERI

HUKUK HiZMETLERI

INSAN KAYNAKLARI
HiZMETLERI

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

Hiikimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlari ve yili programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢alismalar yapmak,

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili i ve islemleri yiiritmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmast, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliigii ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici galismalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri ytiritmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil
etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Uzun siireli veya siiresiz yonetici gérevlendirme isteklerinin Il MEM e iletilmesi islemlerini
yiiriitmek,

Alan/Boéliim seflik gorevlendirme veya iptal isteklerinin Il MEM’e iletilmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,
SGK Tescil (Naklen tayin gelen-giden personelin takibi)

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,
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DESTEK HiZMETLERIi

INSAAT VE EMLAK
HiZMETLERIi

17)
18)
19)
20)

Ek ders ticret onaylarinin alinmasini saglamak,

Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Yayin faaliyetlerini ytiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarma iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarmin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,
Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlhig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiirtiitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumlariin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Egitim kurumlarina iligkin kamulagtirma is ve iglemlerinin yiirtitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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F. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesini ve

uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla Miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriisleri
dikkate alinmigtir. Miidiirliigiimiiziin tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Midiirligiimiizden dogrudan veya
dolayli etkilenen veya Miidiirliiglimiizii etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir.
Belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas ve dis paydas seklinde siniflandirilmistir.
Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya c¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun c¢iktilarindan
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi
ile i¢ ve dis ilgili taraflar belirlenmis, bunlarin 6nemleri tespit edilmis ve bunlarin midirliigiimiiziin
faaliyetlerini nasil etkiledigi analiz edilmistir.

Paydaglar cesitli Ozelliklerine gore (lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici)
simiflandirilmig, yararlanici olarak goriilen dig paydaslara yonelik olarak Miidiirliigiimiiziin hangi tiir
hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek belirlenmistir. Ayrica paydaslar,
Midiirliigiimiiziin faaliyet/hizmetlerini etkileme giicii bakimindan gruplandirilarak Midirliigiimiiz icin
onem dereceleri ortaya konulmustur. Bu smiflandirmadan yola ¢ikilarak izlenecek paydas stratejileri
belirlenmistir. Izlenecek stratejiler “Stratejiler” bashigi altinda yer almaktadr.

Miidiirliigiimiiziin i¢ paydaslar1 olan yoneticilerimiz ve kendilerine baglh birimlerin goriisleri yazili olarak
alinmistir.

Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planmna sekil vermek igin paydaslarimizla
Kasim ay1 igerisinde yapilan toplantida tespit yontemiyle kurum i¢i ve dist analiz ile GZFT ¢alismalari
yapilmustir. “Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Anketi” internet iizerinden ilgili kurumlara génderilmis,
bu kurumlardan gelen verilere gore anket sonuglar1 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis,
sonuglar en ¢ok one ¢ikan konular dikkate alinarak siralanmis ve GZFT analizinde dikkate alinmustir.
2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde durum analizinin degerlendirilmesi, yapilan Paydas Anketinin
analizinin paylasilmasi ve degerlendirilmesi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin gériisiilmesi icin Ilge
Milli Egitim Midirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibince 26.10.2018 tarihinde
toplanti yapilmistir. Bu toplantida Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin tespiti tartigsma yontemi kullanilarak dncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydag/dis paydas) belirlenmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: i¢c Paydaslar

Tablo 5: Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanh@

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Camhdere Kaymakamhgi
Camhdere Belediye Baskanhg:

Iice Emniyet Miidiirliigii
Hayirseverler

Spor Kuliipleri ve Tlgili
Federasyonlar

Ozel Sektor Kuruluslary/Firmalar
Ilge Saghk Miidiirliigii ve Saghk
Kuruluslar:

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif,
Dernekler, Sendikalar, Meslek
Odalar)

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

X

X

X X X X

X X X X X X X X

X X
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki

ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat
2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirii
Yoneticiler / Miidiirliik Birimleri
(llce MEM)

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Personel

Okul-Kurum Miidiirlikleri
Okul- Kurum Personel
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim Bakanlig:

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Camlidere Kaymakamlig1
Camlidere Belediye Baskanlig1
Tlge Emniyet Miidiirliigii
Hayirseverler

Spor Kuliipleri ve ilgili
Federasyonlar

Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar
flge Saglhik Miidiirliigii ve Saglik
Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif,

Dernekler, Sendikalar, Meslek
Odalart)

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

X X X X X

X X X X X X X X X

W N W O WWWWWkEeD>SDPOU

w

W N W O WWWWWPEeD>POU

w

WNW DO WWWwWwWwwbk»s~Ddo

w
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Paydas Analizi
Anket Sorulari

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorlslerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilge Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve anket faaliyeti gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “farkli
tiirde 21 sorudan olusan “Camlidere flge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” hazirlanara
elektronik ortamda uygulanmistir. Camlidere Kaymakamligi basta olmak iizere kamu kurum ve
kurulusglari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize
goriismeler gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir.

Tablo 7: Anket Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Katillyorum
Kesinlikle
Katihyorum

6.

Kurum hizmet iiretilen Kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli 14 40 25 Yeterli
vb.) memnuniyetini esas alir.

Camlidere lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet 7 23 10 30 30 Yeterli
odakhdir.

Camlidere lce Milli Egitim Miidiirliigii problemlere 18 18 36 20 Yeterli
¢0zilm liretir. - -

Kurum, toplumun her kesiminden 15 16 37 26 Yeterli
kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi

saglanmaktadir.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

Kurum kendi gorev alam disinda gerceklestirilen sosyal, Yeterli
sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.

Web sitesi, duyuru panosu, yonetici ve calisanlardan 2 11 16 47 24 Oldukga fyi
kurumda yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili bilgi alabilirim.

Kurumda ihtiya¢ duydugum konuyla ilgili bilgiyi kimden 8 18 16 39 19 Yeterli
alacagim bellidir.

Ihtiya¢c duydugumda yéneticiler bana zaman ayirir. 8 8 10 45 29 Oldukga fyi
Kurumda c¢alisanlarin yaklasimlari olumludur. 8 10 5 47 30 Oldukga fyi
Kurum yonetimi ile goriismelerimizde gizli kalmasi 5 16 14 30 35 Oldukga Tyi
gereken konularin gizli kalacagina inanirim.

Kuruma istek, oneri ve sikayetlerimi kolayhkla 7 11 16 40 26 Oldukga Tyi
iletebilirim.

Kuruma ilettigim istek, oneri ve sikayetlerimle ilgili 11 19 16 32 22 Oldukga Tyi

sonuclar bana bildirilir.
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Sekil 6: Paydas Analizi

Paydas Analizi Grafigi

Kuruma ilettigim istek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuglar bana bildirilir.
Kuruma istek, dneri ve sikayetlerimi kolaylikla iletebilirim.
Kurum yonetimi ile gériismelerimizde gizli kalmasi gereken konularin gizli kalacagina inanirim.
Kurumda galisanlarin yaklasimlari olumludur.
ihtiya¢ duydugumda yoéneticiler bana zaman ayirir.
Kurumda ihtiyag duydugum konuyla ilgili bilgiyi kimden alacagim bellidir.
Web sitesi, duyuru panosu, yonetici ve galisanlardan kurumda yuritilen faaliyetler ile ilgili bilgi
alabilirim.
Kurum kendi gorev alani disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetleri de
desteklemektedir.
Kurumun yapilan talepleri karsilama duzeyi yeterlidir.
Teknolojik imkanlari yeterlidir.
Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.
Kurumun fiziki yapisi ve hizmet kosullari uygundur.
Camlidere ilce Milli Egitim Miidirltgi problemlere ¢dziim diretir.
Camlidere ilge Milli Egitim Mudirligi hizmet odakhidir.

Kurum hizmet tretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.

ilce Milli Egitim Midurltgi faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Midiirligiimiiziin  teskilatlanma yapisi

ve bolumleri

Cumhurbagkanligr  Teskilatt

Hakkinda

Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile bakanligimiz yapisina paralel olarak ayni zamanda il ve Ilge Milli

Egitim Midiirlikkleri Yonetmeligine uygun olarak sekillenmistir.

Camlidere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii; ilce Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 3

Memur, 2 sofor ve 2 Yardimci hizmetliden olugmaktadir.

ilce Milli Egitim Mudiiri

Sube Mudiiri 1

Destek Hizmetleri
Subesi

insaat Emlak
Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim
Subesi

> Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Okul-Kurum
Mudurlikleri

Sube Midiiri 2

Orta Ogretim
Subesi

Temel Egitim
Subesi

Din Ogretimi
Subesi

CHERR
Subesi

insan Kaynaklari
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Sekil 3: Camlidere Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Orglanizasyon Semasi
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Tablo 8: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Istatistiki Bilgi Formu (2018 Yih)

OKUL ADI

MERKEZ ATATURK
[LKOKULU
OSMANSIN iLKOKULU

ILKOKUL TOPLAMI
IMAM HATIP ORTAOKULU

MERKEZ ATATURK
ORTAOKULU
OSMANSIN ORTAOKULU

ORTAOKUL TOPLAMI

ANADOLU IMAM HATIP
LISESI

COK PROGRAMLI
ANADOLU LISESI
ORTAOGRETIM TOPLAMI

HALK EGITiM MERKEZI

UCRETLI OGRETMEN
SAYISI
GENEL TOPLAM

MUDUR MUDUR
BAS YARD. YARDIMCISI

0 1
0 0
0 0
0 0
0 1
1 1
0 1
0 1
0 0
1 5

OGRETMEN DERSLIK

SAYISI

11

5
16
4

12
3

19
16

9

25
5

11

74

SAYISI

13

40

OGRENCI SAYISI
ERKEK KIZ TOPLAM
77 66 143
14 28 42
106 104 185
58 49 107
62 44 106
25 18 43
145 111 261
62 49 111
27 12 39
89 61 150
0 0 0
0 0 0
341 280 621

TASIMALI
OGRENCI
SAYISI

56

41

24

16

30

42

18

220
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Insan Kaynaklar

Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirliigii, tiim okul-kurumlarinda 30 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 107

personel ile ¢alismalarini siirdirmektedir. Miidiirliiglimiiz tiim personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim

bilgileri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Tlce Milli Egitim Personel Durumu
GENEL iDARE HiZMETLERI

OLU

MUDUR

SUBE MUDURU

SEF

BILGISAYAR
ISLETMENI VHKI
VHKi MEMUR (OKUL-
KURUMLAR DAHIL)

VHKIi MEMUR (DIGER
KURUM VE iLCELERDE

GORRIUMCI
HIZMETLI

HizZ MAENTEEIR (OKUL-

KURUMLAR DAHiL)
SOFOR (DIGER
KURUMLAR DAHiL)
DAIMI iSCi (OKUL-
KURUMLAR DAHiL)

TERRMETAER

MUHENDIS

AN/ NETIAA
UUORCIIIVI

EGTEKNIKER

OGRETMEN

ILGE DISINDA GOREVLI

OGRETMEN

ORTAOKUL

YUKSEK LISANS

w R
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Teknolojik Altyap:

Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii dgrenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi ve nakli,
Cesitli sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari,
onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; bilgi edinme, yazigsmalarin internet ve elektronik posta
yoluyla yapilmasi, DYS vb. konularda is ve islemlerin baslatilmasi; yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi
konularda bilisim teknolojilerini kullanmaktadir. Camlidere flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli ¢ogu
okulda bilisim sinifi, giivenilir ve hizli internet baglantis1 mevcuttur. Ogrencilerin bilisim siniflarinda BIT
araglarim kullanarak bilgiye bireysel olarak ulasmalar1 hedeflenmektedir. Ayrica ilgemizde FATIH Projesi
Kapsaminda 2 lise ve 1ortaokulumuzda akilli dijital tahta ve fiber internet baglantis1 yapilmistir.

Tablo 10: Kurumumuzun Teknolojik Altyapisi (2019 Yih)

KURUMUMUZUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
Yazic Projeksiyon Fotokopi Makinesi Akulli Tahta

106 29 15 11 52

Kaynak: Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirliigii Destek Hizmetleri Boliimii

Mali Kaynaklar MMK
Camlidere lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gegmis yillara gore finans durumu asagidaki sekilde sunulmustur.

Tablo 11: Genel Biit¢e

CAMLIDERE iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2018-2019 YILLARI ARASI

GENEL BUTCE TABLOSU

" YILLAR  MaagtPersonel Giderleri ~ SGK Giderleri ~ Yakit ~ Yolluk ~ Telefon
2018 748.837,05 990.091,9 79.500,58  14.906,51 3.228,53
2019 2.879.070,44 365.081,72 2.452,99 420,5
TOPLAM  3.627.907,45 1.355.173.62 79500,58 17.358,4 3.649,3

Kaynak: Camlidere ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii
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Tablo 12: Ge¢mis Yillar Biitce Uygulama Sonuclar:

2017 2018 2019
8.038.928,95 2.809.152,16 2.879.070,44
663.962,1 299.067,9 367.892,212
8,702,891,05 3,108,220,06 3.246.962,42

Kurum Kiiltiiri

Tablo 13: Ge¢mis Yillarda Yapilan Hizmeti¢i Egitim ve Toplantilar

YILLAR

5] & ) & 3] = 3]
7 =Kz 7 £ 23 =k )
= > 3> 4> 3> 4> g > = >
25 33 25 23 25 23 25

M.AHALI.,i . - - 1 15 1 12 5 30
HIiZMETICI

KURS/SEMINER

IYII"JPURLI"JGI"{M 2 13 4 80 5 120 4 80
UZUN YAPTIGI

TOPLANTILAR
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H. GZFT (SWOT) ANALIZi

2019-2023 Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi; paydas analizi ve énceliklendirme ¢alismalarini

Egitime destek olma konusunda
paydaslarin istekli olmasi.

Zorunlu egitim nedeni ile egitime erigim
tam olmasi.

Okullarimizin tam zamanh egitim yapryor
olmasi.

Halk Egitim Merkezinin olmast.
Okullarimizin tamamina yakiminin ilge
merkezinde olmasi. (1 Okulumuz kdyde
bulunmaktadir.)

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul-
kurum miidiirliikleri arasinda koordinasyon

ve iletisimin kolay saglanmasi.

GUCLU TARAFLAR

[lgemizin geng ve dinamik bir egitim
kadrosuna sahip olmasi.

Akili tahtalarin okullarda kurulu olmasi.
Sosyal-kiiltiirel, sportif, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlere katilimin artmasi.
Ulusal yarismalara katilimin artmasi ve
derece alinmasi.

Bilgi Teknolojilerinin egitim ve 6gretim
icerisindeki paymin giderek artmasi.
Akademik basarty1 6lgmeye yonelik ilgce
genelinde sinavlarin yapilmasi.
Derstekleme ve Yetistirme kurslarina

katilimin artmasi.

tamamladiktan sonra GZFT analizi i¢in memnuniyet anketi, kurum miidiirleri ile yapilan toplantilar ve okullara yapilan ziyaretler sonucunda
asagidaki bulgular elde edilmistir.

e Kurumlara teknolojik anlamda destek

verilmesi.

e Simif mevcutlarinin az olmasi.
e ilgenin diger kurumlarla kisa siirede

iletisimi saglayabilmesi.

e Kurum kiiltiiriiniin olusmasi ve

devamliligin saglanmasi.

e  Kurum personellerinde aidiyet

duygusununbulunmasi.
e Personelin alinan kararlara uyma ve
uygulamada istekli olmasi.
e ilcemizde hizmetli kadrosunun yeterli
olmas.
e Tim kurumlarimizda internet aginin
bulunmasi.
e Mali kaynaklari kurum tarafindan
etkin, verimli ve tasarruflu
kullanilmasi.
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Ilgeye atanan 6gretmenlerin kisa siirede
tayinistemeleri.

Tasimali egitimle ilgili sorunlar yagsanmasi.
Okul 6ncesi 6grencilerin kdylerde
egitimden yoksun kalmasi.

Tasimali egitimin olmasi.

Belli aylarda yasanan yayla gogii.
Ogretmenlerin biiyiik bir kisminim ilge
disinda ikamet ediyor olmasi.

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve

tanilama sisteminin olmamasi.

ZAYIF TARAFLAR

[lgemizde Rehber 6gretmen sayisinin
yetersiz olmasi.

Hizmet i¢i egitim sayisinin az ve verimsiz
olmasi.

Ogretmenlere yonelik sosyal aktivitelerin
yetersiz olmasi.

Okullardaki Ogrenci Mevcutlarinin az
olmasi.

Kariyer Gelistirme Imkanlarinin
Yetersizligi.

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve
hijyen kosullarinin yeterli diizeyde

olmamasi.

Ogretmenlerin ¢ogunun ilge disinda ikamet
etmesi.

Okullarin velileriyle iletisiminin az olmasi.
Egitimcilerin birbirleri ile kaynagsmamas.
Calisanlarin 6diillendirilmelerinin
zamaninda yapilmamasi.

flge MEM Binasinin Fiziki Yetersizligi.
Ogretmen sayisinin az olmasi ve iicretli
ogretmenlerin her zaman bulunamamasi.
Izleme ve Degerlendirme sisteminin yeterli
olmamas.

flce MEM” de calisan memur sayisinin

yetersiz olmasi.
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[lgemizin Ankara il merkezine yakin
olmasi.

Milli Egitim Bakanliginin Ankara’da
olmasi.

Okullar Hayat Olsun projesinin
uygulanmasi.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarmmizin
tam zamanli egitime gegmis olmalari.

Okullarimizin Fatih projesi kapsaminda

FIRSATLAR

Ilgenin Turistik bir yer olmasi ve ziyaret
edilmesi

Insan Tliskilerine Onem Verilmesi

Miilki amirimizin egitim-0gretime vermis
oldugu destek.

[lgemizde mevcut giivenlik risklerinin az

olmasi.

TEHDITLER

Yerel yonetimin olanaklarini egitim i¢in
kullanmasi.

Yazigsmalarda DYS kullanilmasi.
Egitime destek olma konusunda
paydaslarin Istekli olmas.

flgemizde 2 adet okul insaatmin kisa siire

icinde tamamlanacak olmasi.

Ogretmenlerin Ankara’da ikamet ediyor
olmasi

Ortaokuldan sonra alternatif liselerin
say1sinin az olmasi.

Nufiisiin giderek azalmasi.

Ogrenci sayilarinin giderek diismesi ve
okullarda sube sayisinin azalmasi.

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz

toplumsal algi.

Teknoloji/Internet bagimliligimin
cocuklarin akademik bagarisini etkiliyor
olmasi.

Ilge merkezinde velilerin ekonomik
yetersizlikleri.

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.
Risk grubunda yer alan 6grenci oraninin

yiiksek olmasi.

Sekil 4 : GZFT Analizi

Yazismalarda biirokrasinin ¢ok olmasi
flgeye Atanan Ogretmenlerin Kisa Siirede
Tayi nistemeleri.

Ogrencilerin okul disinda zaman
gecirecekleri genclik merkezi ya da kiiltiir
merkezi olmamasi.

Tasimali servis islemlerinde rehber
personelin olmamasi.
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III.B()Lt'qM |
GELECEGE YONELIM




A. VIiZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

AN

VIZYONUMUZ
Bilimin 15181nda; liretken, sorgulayan,
projelendiren, milli ve manevi degerlere dnem
veren Oncii bir kurum olmaktir.

N

AN

Tiirk Milli Egitim Sistemi“nin genel amag
ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve
mevzuatlar1 uygulayarak, liretken, paylagimei,
teknolojiyi amacina uygun kullanabilen,
arastirmaci, ¢evresine duyarli, kendine giivenen

MISYONUMUZ

gelecek nesiller yetistirmektir.
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B. STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Tablo 14: Stratejik Plan Tablosu

STRATEJIK
AMAC 1

Biitlin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

flgemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemine gegilmesine iligkin etkin ¢aligmalar
yiiriitiillecektir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarii yakalamalar
ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

STRATEJIK
AMAC 2

(Cagdas normlara uygun, etkili,
verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik
tarafindan kurulacak veriye dayali yonetim yapisina ilge
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi i¢inde egitim
almalar1 saglanacaktir.

STRATEJIK
AMAC 3

Okul 6ncesi egitim ve temel
egitimde 6grencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak,
toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilike¢i
uygulamalara yer verilecektir.

STRATEJ
iK
AMAC 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve {ist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim

Stratejik Hedef 4.1.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
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sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi i¢in
gerekli onlemler alinacaktir.

Stratejik Hedef 4.3.
Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarnin niteligi
artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi

Stratejik Hedef 5.1.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik
ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.

X " artirilarak bireylerin bedensel, Ozel egitim ihtiyaci1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
= o | ruhsal ve zihinsel gelisimleri ve birlikte yasama kiiltiirlinii gliglendiren egitimde adalet
E %ﬁ desteklenecektir. temelli yaklasim modeline uygun olarak ¢alismalar
g “ yapilacaktir.
Stratejik Hedef 5.3.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirtlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.
Stratejik Hedef 6.1.
Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
Mesleki ve teknik egitim ve artirilacaktir.
hayat boyu 6grenme sistemleri
toplumun ihtiyaclarina ve Stratejik Hedef 6.2.
\ isgiicii piyasasi ile bilgi ¢agimnin | Mesleki ve teknik egitimde, beseri ve fiziki altyap1
‘= o | gereklerine uygun bicimde tyilestirilecektir.
= Sé’ diizenlenecektir.
§ = Stratejik Hedef 6.3.
= < Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi
s giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 6.4.
Bireylerin is ve yagsam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 7.1
A Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar artirilarak dzel dgretim
=~ Uluslararasi standartlar kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi gii¢lendirilecektir
E %’ gozetilerek tiim okullarimiz igin _
< 5 | desteldeyici bir Gzel frefim Stratejik Hedef 7.2 o o
& < yapisina gecilecektir. Sﬂertlﬁka egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
0N diizenlemeler yapilacaktir
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Stratejik Amac 1: flcemizdeki tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 ilgemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve

degerlendirme hizmeti isletilecektir.

saglanacaktir.

Ilgemizdeki tiim dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi

bir dlcme ve degerlendirme hizmeti isletilecektir.

Ilgemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin

6 Ay 6 Ay

30 %55 %60 %66 %72 %75 %80 6 Ay 6 Ay
%60 %65 %70 %75 %80 %90 6 Ay 6 Ay

34 40 50 53,5 57,5 65 6 Ay 6 Ay

30 7 10 12 15 17 21 6 Ay 6 Ay
4 7 8 9 11 13 6 Ay 6 Ay

40 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi Temel Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Mesleki Tenik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelikistegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

38.431

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 8lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is birligiyapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik ¢alismalari yiritilmesi,
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Hedef 1.2.: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabane dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Ilgemizdeki tiim égrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

0 67,63
52 55 57 60 62,5 64.5
>0 15 2 25 27 3 32 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Subesi-1

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin yeterli olmamasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 8grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen dijital igerikler ilcemizde de uygulanacaktir.

- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ylkseltilmesi icin verilen egitimlere yabanci dil 6gretmenlerin katilimi tesvik edilecektir.

33.374

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersizolmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Stratejik Amag 2:
(Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

= Hedef 2.1: Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanhk tarafindan
kurulacak veriye dayal yonetim yapisina ilce diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Miidiirliglimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin Bakanlik tarafindan
kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il¢e diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi
Tim birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
- Karar alma siregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gegilecektir.

22.182

- Yetki devri igin is slireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasininyapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi igcin mevzuat degisikligi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalari

saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi i¢inde egitim almalari saglanacaktir.

%5,6 %7,5 %9,8 %12,2 %16,4 %18
50 6 Ay 6 Ay
%0 %2 %5 %8 %10 %15
25 %55 %60 %65 %70 %75 %80 6 Ay 6 Ay
25 %12 %10 %9 %8 %7 %6 6 Ay 6 Ay

Personel Subesi-2

Mufettisleri Baskanlig.

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi, Yiiksek Ogretim ve
Yurt Disi Egitim Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maarif

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimiaksatmasi,

- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasisaglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilacak olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

39.577

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterliolmamasi,

- il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Mevzuat diizenlemesi slireglerinde katilimciligi saglamak lizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢alismalarinyapilmasi,
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Stratejik Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

= Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %15 %17 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6AY 6 Ay
> %23,5 %30 %40 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
0 %2,5 %3,5 %4,5 %5,5 %6 %6,5 6 Ay 6 Ay
25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Subesi

insaat ve Emlak Subesi.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, personel Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetindenkaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritiilememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitliolmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken gocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

47.196

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gcocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lclide maliyet olusturmasi,
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- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin bitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine
yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25
%1 %0,7 | %066 | %06 | %046 | %036 | °A 6 Ay
%100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
25
%98 %98,5 %99 %99,3 %99,7 %100 6 Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25
0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25 %0 %5 %7 %10 %12 %15 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
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- [kili egitimin cocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun llke genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi,

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

87.987

- Yurtici nifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden duzenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

- Cocuklarin duslinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri at6lyelerinin kurulmasi,

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

40 %30 %35

%40

%45

%50

%55

6 Ay

6 Ay

Temel Egitim Subesi

Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.

Strateji Gelistirme Subesi, insaat Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel

- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
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- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

34.520

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gésteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Stratejik Amag 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

= Hedef 4.1: Ortaégretime katilm ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %65 %70 | %73 | %77 | %80 | %82 6 Ay 6 Ay
30 %17 %16 | %15 | %14 | %12 | %11 | 6Ay 6 Ay
20 %1,5 %l | %l | %05 | %0 %0 6 Ay 6 Ay
20 %10 %15 | %17 | %20 | %25 | %30 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak

51




Subesi, Olgcme, Degerlendirme ve sinav Subesi.

- Nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim g¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
- Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isgiliginde calistirilan cocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
o6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
19.957
- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmaninsaglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

= Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi icin
gerekli onlemler alinacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grencilerin yetistirilmesi icin gerekli
onlemler alinacaktir.

25 0 0,2 0,6 6 Ay 6 Ay
25 0 02 | 04 | 06 | 08 1 6 Ay 6 Ay
25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
25 0 0,5 1 1,5 2 2,5 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Olgme, Degerlendirme ve sinav Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi.

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarininsaglanamamasi,

- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine ydnelik maliyetin yiksek olmasi.
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- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

16.384

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarininsaglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitimsaglanmasi.

» Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢o6ziim
getiren, ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

30 0 3 7 10 | 15 | 20 6 Ay 6 Ay
59 61 63 65 68 70

40 53 55 58 60 62 64 6AY 6AY

30 20 30 | 40 50 | 60 70 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi,
insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi, Personel Subesi.

- Yaz okulu faaliyetlerinin yilratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiksek olmasi,
- Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaégretim diizeyinde olmamasi.

. imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir

- Ortadgretim kurumlari ile yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

5.326

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersizolmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin moddler ve esnek olmamasi,

-Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
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- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yuksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

Stratejik Amag 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

= Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damsmanlik ve
rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ggrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasina uyum saglanacaktir.

60 0 6 Ay

6 Ay

40 50 53 55 58 60 63

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Presonel Subesi.

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Yapilandirilan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak uygulanacaktir.

3.911

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.
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» Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeline uygun olarak ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline
uygun olarak caligmalar yapilacaktir.

60 14 20 25 30 40 50 6 Ay

6 Ay

40 2 3 4 5 6 6 6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Personel Subesi.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

16.181

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

40

40 0 0,3 0,6 1 1,5 2 6 Ay 6 Ay

20 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlari Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Olcme, Degerlendirme Sinav
Subesi.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari ve materyalleri gelistirilecektir.

8.765

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet ii ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
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Stratejik Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

= Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirllacaktir.

uygun bigcimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

40

99

30 8 7 12 15 20 23 6 Ay 6 Ay

30 8 7 12 15 20 23 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi, Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi veyiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksizdavranmasi,
- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekégretim programlarinadevami
saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegivermemesi,
Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goériiniirligi artirllacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

5.259

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
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- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek
bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.

» Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlan gelistirilecek, beseri ve fiziki altyap iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiiksek6gretim ve
Yurtdisi Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegisaglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

5.124

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

58




- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,
- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecektir.

50 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay

50 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiiksekégretim ve Yurtdisi Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegisaglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

2.899

- Sektor liderleri, organize sanayi boélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektér temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirnllacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bigcimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30

9,3 9,5 9,8 10 6 Ay 6 Ay

30 62 65 68 70 73 76 6 Ay 6 Ay

40 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersizolusu,
-Ailelerin egitim olanaklari ve Tlrkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

13.417

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasibulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersizkalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazibolgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gdstermesi,
Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
-Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme sireglerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
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Stratejik Amac 7: Tasimal egitim sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun diizenlenecektir.

Hedef 7.1: Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla Tasimah Egitime katilim ve tamamlama oranlar arttirillacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Tasimali egitime devam eden 6grencilerin katilim ve tamamlama oranlarinin gelistirilmesi

50 60 60 62 63 64 65 6 Ay 6 Ay
50 (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | 6 Ay 6 Ay
Destek Hizmetleri Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.
ilkdgretim ve ortadgretim 6grenci ve velilerimizin tasimali egitim kapsami hakkinda yeterli farkindaliga sahip olmamalari.
Tasimal egitimden faydalanan 6grencilerimizin egitim olanaklarinin farkindaligina sahip olmamalari.
Tasimali egitim kapsaminda katilim ve tamamlama oranlarinin arttirilmasi saglanacaktir.
Tasimali egitim kapsaminda yararlanan ilk ve ortadgretim 6grencilerinin ulasim ve yemek ihtiyaci kalitesi artirilmasi
saglanacaktir.
352.519,2TL
Tasimal Egitim sistemi arag gereg ihihtiyaclari,yemekhane personel ihtiyaglarinin karsilanmasi.
Tasimali Egitim sistemi 6grencilerin ulagim ve yemek ihtiyaci kalitesi artirilmasi
- Farkindahk Egitimleri diizenlenmesi
- Araag gereg ihtiyaci icin altyapi olusturulmasi
- Yeterli personel bulundurulmasi
- Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslar ile finansal destek saglanmasi.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME
Camlidere Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,
» Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilar
hesaplanmistir,
» Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda ilge Milli Egitim
Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in
tahmini 842.545,21 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce (elektrik Su Tel. vb harig) 118.603,52 131.649,91 144.814,90 159.296,39 175.226,03 729.590,74
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 633,45 745,3 875,25 1000,46 1145,51 4399,97
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 128.275,52 142.385,83 156.624,41 172.286,85 189.515,54 733.989,14
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1 11.291 12.907 14.240 15.817 17.550 71.805
Hedef 1 6.043 6.908 7.621 8.465 9.393 38.431
Hedef 2 5.248 5.999 6.619 7.352 8.157 33.375
Hedef 3 6.043 4.193 4.626 5.139 5.702 25.703
AMAC 2 2.197 2.511 2.771 3.078 3.415 13.972
Hedef 1 789 902 995 1.106 1.227 5.018
Hedef 2 1.393 1.592 1.757 1.952 2.166 8.861
AMAC 3 26.685 30.503 33.656 19.668 41.478 151.990
Hedef 1 7.317 8.364 9.228 5.393 11.373 41.674
Hedef 2 13.640 15.592 17.204 10.054 21.202 77.692
Hedef 3 5.728 6.547 7.224 4.222 8.903 32.624
AMAC 4 6.838 7.817 8.625 9.579 10.629 43.488
Hedef 1 3.138 3.587 3.958 4.396 4.878 19.957
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Hedef 2 2.576 2.945 3.249 3.609 4.004 16.384
Hedef 3 838 957 1.056 1.173 1.302 5.326
Hedef 4 286 327 361 401 445 1.820
AMAC 5 4.538 5.187 5.723 6.356 7.053 28.857
Hedef 1 615 703 776 861 956 3.911
Hedef 2 2.545 2.909 3.209 3.564 3.955 16.181
Hedef 3 1.378 1.575 1.738 1.931 2.142 8.765
AMAC 6 4.198 4.799 5.295 5.881 6.526 26.699
Hedef 1 827 945 1.043 1.158 1.285 5.259
Hedef 2 806 921 1.016 1.129 1.252 5.124
Hedef 3 456 521 575 639 709 2.899
Hedef 4 2.110 2.412 2.661 2.955 3.279 13.417
AMAC 7 552.000 390.000 430.000 475.000 512.500 2.359.500
Hedef 1 351.273 248.182 273.636 302.273 326.136 1.501.500
AMAC TOPLAM 128.275,52 142.385,83 156.624,41 172.286,85 189.515,54 733.989,14
Genel Yonetim Giderleri 17.647,06 19.588,24 21.547,06 23.701,77 26.071,94 108.556,07

Tablo 17: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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C.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Camlidere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere; Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani , Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiiniin taslaklar1 incelenerek,
(Camlidere ilgesinin sartlar1 géz Oniine alinarak olusturulmus. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli baz
alinarak gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarmin
amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu kapsamda Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.
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Miidiirliigiimiiziin  Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Plan“da yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler itibariyle yiriittikkleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayp bir niishasini izleme ve Degerlendirme Ekibine, bir niishasi da kendilerinde kalacaktir. izleme ve
Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin ol¢iimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflerle
ne derece ortiistiigiinii rapor halinde Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve Ilge Milli Egitim Miidiiriinden gelen kararlar
dogrultusunda, ilgili birimlere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan*mn uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Mudiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji subesi tarafindan birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda ilgili sube yoneticisiyle birlikte degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, Okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi strateji subesi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 18: izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin
Temmuz ay1

Icerisinde. %
Izleyen y1lin <
subat
ay1 sonuna >
kadar

Sorumlu Birimler tarafindan gerekli bilgilerin

toplanmasi ve birlestirilmesi. Ocak-
Gostergelerin gergeklesme durumlart Temmuz
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye Doénemi
sunulmasi.

Sorumlu Birimler tarafindan gerekli bilgilerin

toplanmasi ve birlestirilmesi.

Ust yonetici baskanliginda yilsonu Tiim y1l
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Modeli

ilce Millt Egitim
2019-2023
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Vil Modeli

gerceklesme
durummlarini
iceren raporun
list yoneticiye
sunumu ve
kamuoyu ile
paylasilmasi
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli  bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiirtitiilmiistiir.
Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin
izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gilivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim, hesaplama ydntemi gibi gostergeye iliskin temel

bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.
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Tamumlar (MEB Tarafindan Stratejik Plan icin Yapilan Tanimlar)

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmagsik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireglerinde kullanicilara yardimei olmak {izere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,

yonetimi, mekansal analizi, sorgulamast ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirlt olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini
egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak &rgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital
igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar
ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Birim Sorumluluklar

Miidiirligiimiiz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu ile eylem sorumluluklarina iligin tablolar
hazirlanmigtir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

BIRIMLER 11 | 1.2 | 1.3

21

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

44

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

71

Temel Egitim i i

Subesi

Ortadégretim i K i
Subesi

Mesleki ve i i i
Teknik Egitim

Subesi

Din Ogretimi i i i
Subesi

Hayat Boyu i i i
Ogrenme

Subesi-1

Ozel Ogretim i i i

Subesi

Ozel Egitim i i
Rehberlik

Subesi

Bilgi islem ve i i
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Strateji i i i
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Gelistirme

Subesi

Personel i i i i i
Subesi

Destek i i i i i i i i i
Hizmetleri
Subesi

Insaat Emlak i i i i i i i i i

Subesi

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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3

Q
)

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin

Cagdas normlara uygun, etkili,

ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

verimli yonetim ve organizasyon

yapisi ve slirecleri hakim

kilinacaktir.

Hedef

[lgemizdeki tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin
bir 6l¢me ve degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Midirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik tarafindan
kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel
mesleki gelisim anlayisi icinde egitim
almalar saglanacaktir.

No

111

1.1.2

1.1.3

1.2.2

1.2.3

211

221

Stratejiler

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in
Olcme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
6leme degerlendirme yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim1
artirilacak ve izlenecektir.

Orta 6gretime merkezi sinavla alinan
Ogrenci sayilrinin artirilmast
saglanacaktir

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin
Ingilizce konusulan diinyay1
deneyimlemesi saglanacak ve
gelistirilen dijital igerikler ilimizde de
uygulanacaktir.

Yabanci1 dil egitiminde dgretmen
nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi
icin egitimler verilecektir.
Okul bazinda veriye dayali yonetim
sistemine gegilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimlerini saglamak iizere
hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

Ana
Sorumlu

Olgme,
Degerlendirme
ve Siav
Hizmetleri
Subesi

Ortadgretim
Subesi-1

Strateji
Gelistirme
Subesi

Personel
Subesi-2
(Personel
Subesi -3)

Diger Sorumlular

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi Temel Egitim
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Mesleki Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi.

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri, Personel Subesi-

Tum birimler

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1
Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
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ilgi, yetenek
ve kapasiteleri
dogrultusunda
time
hazirlayan bir

hayata ve {ist

Ogrencileri
ogre

tlim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirtlmasi, devamsizlik
ve smif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

2.2.2 Insan kaynaginin verimli Teknik Egitim Subesi, Yiksek Ogretim
kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir ve Yurt Dis1 Egitim Subesi, Olgme
sekilde ddiillendirilmesi Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
saglanacaktir. Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,

T‘(g Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve 3.1.1 | Erken ¢ocukluk egitim hizmeti Temel. Egitim | Bilgi i.slem ve Egitim Telfnolojil.eri

2 yaygmhgi artirilacak, toplum temelli erken yayginlastirilacaktir. Subesi lS_Iubes1 ];)este(.lf) lemeﬂ;rlb Subeg, |

B : . ayat Boyu Ogrenme Subesi, Oze

B gocukluk gesitlendirilerek — Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,

N . yayginlagtirilacaktir. 3.12 Erker} gpcukluk egltlm.n}de. sarjflar.l ' Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

g E, elverissiz gruplarda egitimin niteligi personel Subesi, Strateji Gelistirme

= & artirilacaktir. Subesi, Insaat ve Emlak Subesi.

% % Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve 3.2.1 | Ilkokul ve ortaokullarda okullasma Temel Egitim | Din Ogretimi Subesi, Destek

3§° ;D fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini oranlari artirtlacak, devamsizlik Subesi Hizme.tleri qubesi,.Strateji Qelistirme

2 7; Oonemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve oranlar: azaltilacaktir. E‘:)best’.)(v)rretin?egrs‘ﬁfsis%?;;’]g?ﬁ; ve

é 28 deg?rleri iqsellestire.bilecekleri bir temel RGI}IIE erl%k Hizmetleri S’ub - (ng el

> g egitim yapisina gegilerek okullasma orani Ogretim Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve

w & artirilacaktir. Teknik Egitim Subesi, Insaat ve Emlak

g ':é: 3.2.2 | Tim dgrencilerimize firsat esitligi Subesi.

5 .%‘ icinde egitimlerine devam edebilmeleri

> icin uygulanan ticretsiz ders kitab1 ve

& ;w) 6grenci tagima hizmetleri gibi

'Eb N uygulamalar iyilestirilerek bunlara

; - devam edilecektir.

2 == Temel egitimde okullarm niteligini artiracak 3.3.1 | Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara Temel Egitim | Strateji Gelistirme Subesi, Ingaat

= % é yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir. imkén saglanacaktir. Subesi Emlak Subesi, Destek Hizmetleri

5 & )%’D Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel

5 2's Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.
Orta6gretime katilim ve tamamlama oranlar1 | 4.1.1 | Kiz ¢cocuklar ile dzel politika Ortadgretim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
artirilacaktir. gerektiren gruplar bagta olmak {izere Subesi Teknik Egitim Subesi, Destek

Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Insaat ve Emlak
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hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki
imkanlar1 ihtiyaglar dogrultusunda

4.1.2 Subesi, Olgme, Degerlendirme ve sinav
Egitim kapsamindaki okullarin yatililik Subesi.
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi 4.2.2 | Ortadgretimde akademik bilginin Ortadgretim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
becerileri saglayan ve degisimin aktorii beceriye doniismesi saglanacaktir. Teknik Egitim Subesi, Destek
olacak dgrencilerin yetistirilmesi igin gerekli Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
onlemler aliacaktir Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
4.2.3 | Okullar aras1 basari farki azaltilacaktir. Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi, Olgme, Degerlendirme ve sinav
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.
Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarnin 4.3.1 | .imam hatip okullarinin 8gretim Ortadgretim Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
niteligi artirilacaktir. programi ve ders yapisi giincellenecek, Kurumlar1 Subesi, Personel Subesi,
bu okullarda verilen yabanci dil egitimi Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
iyilestirilecektir. Hizmetleri Subesi, Temel Egitim
. - Subesi.
4.3.2 | Ortadgretim kurumlari ile
yuksekogretim kurumlari arasinda is
birlikleri artinlacaktir.
358 © Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine 5.1.1 | Yapilandirilan psikolojik damismanlik | Ozel Egitim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
= E uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara ve Rehberlik Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim
= T islevsel bir psikolojik danismanlik ve yonelik olarak uygulanacaktir. Kurumlar Subesi, Hayat Boyu
c 2 rehberlik yapilanmasina uyum saglanacaktir. Ogrenme Subesi, Temel Egitim Subesi,
R=lr~ Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
5 ﬂ; Subesi, Presonel Subesi.
k3] = = =
g} 'q;; . Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri 5.2.1 | Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilere Ozel Egitim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
o .5‘:: ) X . . . . . . - . oy . .
= g £ akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yonelik hizmetlerin kalitesi ve Rehberlik Tek_n11.< Egitim quesh Strateji
=] R . oo artirtlacaktir. Gelistirme Subesi, Hayat Boyu
=2 § yasama kultu_runu guglendlren' egitimde Ogrenme Subesi, Ozel Ogrefim
= £ ﬁ adalet temelli yaklasim modeline uygun 522 | Basta 6zl egitime ihfivac d Kurumlari Subesi, Ingaat ve Emlak
2 a o) olarak caligmalar yapilacaktir. - b_astal 0ze lfgllltlme thttyag uyaln K Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
S0 3 OIrey erllnl u limmlria uy%uqlg ma Teknolojileri Subesi, Strateji
g ° .2 {zere okul ve kurumiarin Hzixi Gelistirme Subesi, Personel Subesi.
£ % 5 imkanlar iyilestirilecektir.
P E £ 5.2.3 | Kii¢iik onarim ve donatim
5 T &
N £ o
O § &
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri
toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin

gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirtlmadan
dogalaria uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erigim imkanlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen

egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim
iligkisi giiglendirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

531

5.3.2

6.1.1

6.2.1

6.3.1

6.3.2

6.4.1

tyilestirilecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve
degerlendirme araglart daha ileri
seviyeye taginacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme
ortamlar1 ve materyalleri
gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer
rehberligi etkin bir hale getirilecek ve
mesleki ve teknik egitimin goriniirligii
artirilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet igi egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile
sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Yerli ve milli savunma sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme programlarina
katilim ve tamamlama oranlarmin
artirilmasi saglanacak ve ilimizdeki
gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklariin egitim ve
Ogretime erisim imkanlar artirilacaktir.

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Subesi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi, Olgme,
Degerlendirme Siav Subesi.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Temel Egitim Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta
Ogretim Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Yiiksekogretim ve
Yurtdigt Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi.

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitim
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Ortaggretim Subesi,
Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi.
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Bireylerin is ve yasam kalitelerini 711
ylkseltmek amaciyla Tasimali Egitime

katilim ve tamamlama oranlar1

arttirilacaktir.

klerine uygun

diizenlenecektir.

. Tasgimah egitim kapsaminda yararlananilk | 7.2.1
ve ortaégretim 6grencilerinin ulagim ve

yemek ihtiyaci kalitesi artirilmasi

saglanacaktir.

Tagimal1 egitim sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gere

Performans Gastergesi Sorumluluklar:

Ozel 6gretim kurumlarindaki Hayat Boyu
teftis-rehberlik caligsmalar1 Ogren_me
ogrenmeyi gelistirme odakli bir Subesi

yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi
azaltilarak resmi okullarla is
birlikleri artirilacaktir.

Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve Ozel Ogretim
rehabilitasyon merkezlerinde verilen Kurumlari
egitimin niteligini artirmaya yonelik Subesi

calismalar yapilacaktir.

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G. NO PERFORMANS GOSTERGESI

PG1l11 Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ()

PG11.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani ()

ANA SORUMLU
flkokul Ortadgretim Subesi
Ortaokul Orta6gretim Subesi
Lise Ortadgretim Subesi
Ilkokul Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi
Ortaokul Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi
Lise Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi
Olgme, Degerlendirme ve
Simav Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Ortaggretim Subesi,
Olgme, Degerlendirme ve Smav
Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi.

Maarif Miifettigleri Baskanlig1, Strateji
Gelistirme Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi.

DIiGER SORUMLU

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Din
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PG1l.2.1

PG1l.21

PG 1.4.1

P.G.NO

4. Sinif Fen Bilimleri
8. Sinif Matematik
8. Simif Fen Bilimleri

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Ortaokul Temel Egitim Subesi-
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Lise Ortadgretim Subesi-
Tasarim-beceri atdlyesi sayisi Temel Egitim Subesi-

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU

Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortadgretim
Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlar
Subesi Temel Egitim Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi,
Mesleki Teknik Egitim Subesi,
Strateji Geligtirme Subesi.
Din Ogretimi Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi,
Ortadgretim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi, Mesleki
Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri,
Personel Subesi-

Din Ogretimi Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi,
Ortadgretim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi, Mesleki
Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri,
Personel Subesi-2.

DIiGER SORUMLU
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PG2.1.1

PG221

PG 2.2.2

PG 223

PG 224

P.G. NO
PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG3.14

PG 3.2.1
PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG3.24

Cografi bilgi sisteminin kurulmasi

Lisansiistii egitim alan personel orani()

Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani()

Yonetici cinsiyet orani ()

Ucretli 6gretmen orani ()

Strateji Gelistirme
Subesi

Personel Subesi-

Personel Subesi

Personel Subesi-

Personel Subesi-
(Personel Subesi -3)

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI

3-5 yas grubu okullagsma orani ()

[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim almis

olanlarin orani ()

Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayist

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik
Ogretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani ()

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden dgrenci orani ()

Temel egitimde PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci

orani ()

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve {izeri devamsiz dgrenci

orani()

Temel egitimde PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagma oran1 ()

okullagma orani ()

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagsma orani ()

Temel egitimde PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube

Ogrenci sayisi orant ()

ANA SORUMLU

Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-1

Personel Subesi-5

Temel Egitim Subesi
Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-2

Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-2

Temel Egitim

Tium birimler

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar
Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
Teknik Egitim Subesi, Yiiksek Ogretim
ve Yurt Dis1 Egitim Subesi, Olgme
Degerlendirme ve Simav Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Maarif Miifettigleri Bagkanligi.

DiGER SORUMLU

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi Destek Hizmetleri Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, personel
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi.

Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Orta
Ogretim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, insaat ve Emlak Subesi.
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30’dan fazla olan Subesi-1

sube orani () PG 3.2.4.2 Ortaokulda dgrenci sayis1 30’dan fazla olan
sube orani () Temel Egitim
Subesi-2
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan | Temel Egitim Strateji Gelistirme Subesi, Insaat Emlak
Ogrenci orani () Subesi-2 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Din
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan Personel Subesi-5 Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve
ogretmenlerin orani () Rehberlik Hizmetleri Subesi.
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin | Temel Egitim
orani () Subesi-2
AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU
PG4.1.1 14-17 yas grubu okullagsma orani () Ortadgretim Subesi Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
T e . L RS R : Teknik Egitim Subesi, Destek
PG 4.1.2 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant () Ortadgretim Subesi Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
PG 4.1.3 Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Siif) () Ortadgretim Subesi | Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
PG 4.14 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci orani () Ortadgretim Subesi Kurumlari Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi, Ol¢me, Degerlendirme ve sinav
. . Subesi.
Ortadgretimde pansiyon doluluk orani ()
PG 4.15 Ortadgretim Subesi
PG 4.2.1 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani () Ortadgretim Subesi Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Destek
. . . . Hi tleri Subesi, Strateji Gelisti
PG 4.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani () Ortadgretim Subesi Slllzbrensei:, ?Or;eslliigeistlim;: I?éhbf:ﬁ?klrme
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
PG 4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani () Ortadgretim Subesi Kururr'llqlr 1 Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi, Ol¢me, Degerlendirme ve sinav
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayis1 Ortadgretim Subesi | Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol Ortadgretim Subesi Kurumlar1 Subesi, Personel Subesi,
sayisl Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Ortadgretim Subesi Hizme?tleri Subesi, Temel Egitim
iiyesi sayisi Subesi.
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PG 434

PG44.1
PG 4.4.2
PG 4.4.3
PG4.4.4

P.G. NO
PG5.1.1

PG 5.1.2

PG5.21

PG 5.2.2

PG5.3.1

PG 5.3.2

PG 5.3.3

P.G.NO

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve
sosyal bilimler lisesi 6grenci orani ()

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi

Ortaokul Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Ortadgretim Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci
sayisi

Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Din Ogretimi Subesi
Din Ogretimi Subesi
Din Ogretimi Subesi

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI
Ozel destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime
katilanlarm orani ()

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
Ogretmen say1s1

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani ()

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani ()

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayis1

ANA SORUMLU
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI

ANA SORUMLU

Destek Hizmetleri Subesi,
Yiksekogretim ve Yurtdist Egitim
Subesi, Temel Egitim Subesi, Insaat ve
Emlak Subesi, Ortaggretim Subesi,
Personel Subesi.

DIGER SORUMLU

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Temel Egitim Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, Personel Subesi.

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Personel Subesi.

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Subesi, Olgme,
Degerlendirme Sinav Subesi.

DIiGER SORUMLU
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PG6.1.1

PG6.1.2

PG 6.1.3

PG6.2.1

PG 6.3.1

PG 6.3.2

PG 6.3.3

PG64.1

PG 6.4.2

PG 6.4.3

PG 6.4.4

P.G.NO
PG7.1.1

PG 7.1.2

Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iligkin memnuniyet orani()
Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
sayisl
Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi

Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim
kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayist

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani ()

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani ()

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani ()

[lgemiz'deki gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci dgrencilerin
okullagma orani ()

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI

Tasimali egitim kapsaminda katilim ve tamamlama oranlarinin arttirilmasi
saglanacaktir.

Tasimali egitim kapsaminda yararlanan ilk ve ortadgretim 6grencilerinin ulasim
ve yemek ihtiyaci kalitesi artirilmasi saglanacaktir.

ANA SORUMLU

Destek Hizmetleri
Subesi
Destek Hizmetleri
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta
Ogretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, Egitim, Destek Hizmetleri
Subesi, Insaat ve Emlak Subesi.

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, , Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi,
Olcme, Degerlendirme ve Sinav Subesi,
Temel Egitim Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi.

DIiGER SORUMLU

Temel Egitim subesi,
Ortadgretim subesi
Personel subesi
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